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 : ملخ

ي  ل  ل  ل  م  ال  
ب م  ل    ، م لخا  ا  ل  

ي م اس  ل م  ج ما  ،   ب 
. لخا ا  ا  ي  ل    

ي   ل ام  ل ب  ل  م 
لا   ، م  م لخا  ا  ل  
ا  لا ل ل   ج  ا  ا ل ا  ل
ب لل  ا ج م ا    ،

ل ي  ي  ل م ل  ي  م  ، م ل ل  
ي  ل  ها م  م ل  ال  ا  ل مجم م 

. لخا ا  ل  مل  

ا ا ل جا  ل  با  ل  ب م    ل
ي  ا    ، ل  ل بم 
ا  ي  جا    ي  م ل  ا 

ل  ب  ل ا  ب،  ل ل  الا  2003ل م
ي   ما    ل  ل  ا لل 

ي  ل  ل   ب  ، م لخا  ا   ل
م  ب  ل ي  ل  ل  م  لب  ل 

ل ب  2003 ل  ل ا      ،
ب ل  ،  بال ل ل  م م  ا  ل

ها. ا  با  ا ل ل  اب م   ل الا

: ا ف لما ا ا  ال ل  ، ل ل  م 
. ل ل  ب  ل  ، م  لخا 

Abstract : 

This study deals with the role of the think 

tanks in making the American foreign policy. These 

centers that have become one of the most 

prominent features of the American political 

community and among the main determinants in 

the production of its foreign policy Think tanks has 

an important role in making and directing the 

American foreign policy through determining the 

priorities of the strategic issues which faces the us 

and gives the adequate strategic choices for the 

American role in the international affairs 

dependent on a range of methods that enable it to 

effect the making process of the foreign policy  

Think tanks have a prominent role in the 

issues related to the middle east that helped in the 

formation of us approach toward this region in the 

war and peace moments Iraq war 2003 was a clear 

example in the great influences that these centers 

had played in making the American foreign policy 

so, this research paper will focus on the prominent 

role of think tanks in the planning of the American 

war against Iraq and even the withdrawal from it 

Key Words: Think tanks, American foreign 

policy, war Iraq.  
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: م   م

ل  ل م بال  لبا  بل  ب م  مام  م با لخا  ا  ل ى 
ل ل لا  ا ل ل م  م  ه ها  با  ال م  ،ل  ل ي  ل  ل   ا ب   ه 

ل ي  ج  ا  ل ل  ل  ا م ل ل  اس  ل  ل ل م  م ها  ما  لي،  ل ام 
لبا  با   ،  ما   ل ي  ا با ا ي  ها  ا ا ل   ل   ل
با  ل  با جا م  ل  ل  ل ا   ال   ل ا  ل  ي  م  ا

لخا  ها  ا ل  ا،   ب ل ب بال ل ج  م  ل ل      م 
ها  ل   ا  ل لخل  ب  لا  ا م  ل ل     ، لبا ب  ل ها  ا م 
ل  ب   لب ل م ل ل    امل،  ل  ل ب ل  م 

ي  ها  ا ل م ل  بها   ا  ل  ج   ،2003. 

ل  ل  م  ب  ل ب  2003  ل  ل  ا  ها  ا م  ل ل  
 ،" ل ل "م   ل  ل م  ي  ب  ل بل     ، ب ا  ل 

ل ي بل م ا  ل  لا      ي،  م جي  لخا ل  ل  ب  ل  
. م ا  ج ل الا ها  م ل   ل  ل  ا       

ا   ج ا  ل  م  ل م مل ب م  ل  ل  ا   م
م بما  ا  ي  ل ب  ،  ما   ل ها  لبا م م  ل ا  ال م م

. ل ل  ا 

: ل  ال  ل  م   ل ما  ا   ب

؟ ا جا الع م  ا الخا  ع ال ا الف في   ل  م  م

ال ل ل  لا  ا ل ل   : اب 

؟  - ل ل   ما هي م 

؟ - م ا   لا ل ي  ل      م 

؟ - م ل  ل   ما هي مم م 

؟ - م لخا  ا  ل ي   ل  ل ب م  ل  ل   ما  

لخا  - ا  ل ي   ل  ل  م م  ا ؟  ل ي  م    
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 : ا ا ال  ف

: ال ل ا  ل ل مجم م  ل   م  

ا   - ا م ، م ب ل ل  ي  ا،  ي  ا   ي  لخا  ا  ل  
. ال ل ي  ا  ل ل  ج    ل  ل    

ا  - لا ل ــــــــــــــــــــــ     ا  ي  ا  ها م ل  م ا م  م   
اعي ل ل  هي    ل   ا  ال  ل ي  م  لخا  ا  -ل

ا ل ا ) ل ل  م   ي  م ل  ي    ( ل   ل  ،
.) ب ا   ما لي )   

م  - ل ي  ل  ل   مل  ا  ل ل م م   ، ا ي    ، ل ل  م
. ل ا  ل ل  ل  امل م   ل ي    ،  لل

: ا   م ال

ل  ه   ها  ل م  م   ل  ب  ل  ب م  
ل  مل ب ل     ، ل ل  ي م  ل  م م  ا  ل ي   م  ل
ا  ال م م م بما  لخا  ا  ل ل   ا م ج ا  ل  م  م

ل    لب   ما     ، م ل لخا  ا  ل ي   ا 
م  ل   ا،   ب ب  ل ا  ب  ل ل ل  ل م ب  جا 
ي  ب  م  ا  ا ل ل  ل  ب  ما  ب ل ل   ل م ي م   

. ل ل  ب  ل ل  ل م  م

 : .ا  م ال  ا الف   ما م

ال ) ا الف  ع م ل : (* )(Think-Tanksلا:  ل   بل  ا  ا  لاب م 
م  ها  ل    ، ج ا ب  ب  م  ل  ا  م ل  ا لال  ل

ها ل  ا  ل للب  ما ئا م لها""  ل ل العام  ل ا ا ما تها   ،
( با  ل هاp.Sherringtonfا  ل  خ بالب في (  م ا  ب ل  ما م  "

م ب ال عل  ع ما  ا الب  شا  ف   ا الح. ا م ا ع 
ا للش العام" با م ل . 1)(  ال ل  ل  ي   ل   

ي   م  ا م ا  ي     ، ام ل ل  م  ه لخ ل  ا م ل م
ل  لم  ل ا  ب ا    ب  ا   ل ب م ما  ا   ،  
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ا ا ل ي   م  ل ا  لج ل  ا  م بم ج ي    ا   ، م 
م  ل  ل  ا  ب ب  ل  اب  ه بم الي  بال  ، جالا ل  ي م ام  ل ا  ا ل
ما  ل م بم ل  م  ج ام،  ل ال  ل م  ا  ا ب ل  ا ا  لخ ل  بم

. ا ا ل     

ا  ا     Howard J Wiarda  ،ا ام  ي  ل  ل ا  لا ل ا  (
ب  لا   ، ل ل با "  م للب  ها  ( ب ي  " ل ي م "  ا با 
ا    ، ب ا   ؛ بل هي م ا  ا م م ها لا  ما   ، ا ل ل ا   لجام

ج ي مل "م ا  ا   ل  ، ل ام لل ل ا  ا ل ي  لب  ل  ا   . ا ب ا"  
ا  ل  ، ما الا ا  م الا ل ل  ا  مام ها   ما   . ا ا ل ل  ا  م

ل؛ ب م ا ل  ا  م  ل ما لا   . لخا م  ا  ل  ، ام ها ل ا
ا" لجم ل با  ل  م  ل  ها ب ا  ،(2)لب  م  ل م م  
ا  ل م ب ل  ا   م  با اع عل  با ب  "هي م غ 
ل" ل ال ا م خلا الب  ع ال ا  ا  .(3)ال

ا ل   ا  ا     با ا با ل ا  ل ب  ل لا  ا   لا ل ي 
م  ا  ها  ما  ل الا ا   ل لما  م   ئ  ب

 .(4)ج

ي  م  ج ل    ا  م م ب ب  ما  ب م ه 
ام،  ل  ا   ب م      ، ا ل  ل ب ا  ل ل

ي  م م  ل للمج ا ل ل  ل  ا  م  لخا  ا  ل ا  ي  ا  ا 
للام ل   ، ا ا،  ل    ا ي  م  ا ل  ي  م اس  ل ام  ل ي 

ا ما ب با ل م   ل  ل  لخ  ا  م للم ب ل ل خ  ل ما  ،(5)ل 
ه ل  ا   ب لا  ا ها  ل ب با م  ل  لبا  ا ب  ا   

ام ل ا  ا ل ام  ل ل  ل  ل  ا  مما   ، ب  .(6)ل

لا ا م  با  م ها  ل ب ل  با م  م  اب  ل ا  ل ل   م
ا  ا ل ه ل  ل  ي مجالا م ا  ا  ب م ب   ، ب ل   م
ل م   ، لخا ا  ل مل   ي  ل   ، ام ل ا   ل   ، ل ام لل ل
ل مجم  م  ب  ا   هي م  ، ا ل ا  ا ل ل  ا م ل م ل  لا 

. ل ا  ل  ا لل  ج الا ا  ل  م 
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ا ا لا ا الف في ال ش م ا:   ا

لا  ل ي  لخا  ا  ل بال ا  ل  ا  ا   ا ب  
ا  ل م ي  ا   ل ل  م با  ب  ب  ، ب ا ل  ي ب   
ها  ل ب ا  ل ا  ا ل ا   ، لخا ام  ل ا  ل ا م  ل لبا  ها  م  ج

لا  ل ل ما  ل ل  ا    ل ي  ا ا   ، ل م  م 
ل م  ل  لا  ا   لا ل ي  ا  ل  ا ب لا م    ، ا بال

ال   ل لام  ي لل ا ل ) م  ل م 1910ل  ب  ( م "  ،
لام   ل ل  ب  ل   ") ب  ل  ل لا1919ل  ل مجل  ا ، 

ام  ،(1921لخا   ل  ما  1916 بال  م  ل   " م ل ا  ب "م 
  " " 1927ب م م "ب ام ل ا  ل ا  ب ي  م ،  م "م  

ا1943  ا ل ل    ، ب م  ى ب ا  با  م   م   ، 
ا مل ي  ام (7)لخا  ا  ب  ا    ي  ا  ل ما    ب  1945، 

لا  ل )م  ل  مام  م  ا   لا ل ل  ما  ا  ل ا  ل ب  ل ها 
م ل بل  ل م  ا  ل م   ل  (، ب  لبا ب  ل ل  ، م  

ا ل ي مجا  لبا  لما  خم لل ا  م  ،(8) م  ب  ا 
(RAND ام ي  م  لا 1946(  م   ي  ا  مل ل ب     ،

ام  ب  ا لل ل   ب م م ا   ل  1948لل ل  ب  م  ل
ل  ج  ا  ا ل م بمجم  م    ، ل لب 
ل  ا م ل  ا  ا  ي  لب  ا  ل ما بال  بل ل ا  ل

ام  م ب   ، ب لل    ، ل ل  ل ا    1970ب لا ل ي   ا 
ل  ا  مل    ، ب هل م  ب م   ل    لب  ا 

ام  ها  ل م   ، ل ا  ل ل   ا  1970     
ب ب    ، ب ما  ل  مل م ج    ها   ب ل ل  ل م ا ب

ل ل  لج  بي     ل اب  ل هي  (9)ل   ،
. ا ال ل    ل

 ، ل ل  ل م  ل  لا  ئ  ل  ل  ل  ا  م م ل ل 
 ، ا ل ا  ا ل ل مجم م  لم  ل ها  ب ب  "ب ي -ما  "  با 

مل-م ب  ، ب لخ  ي  ا ا م  م ا  ل    ما ل ،   "
" ا لب ه   امعا بلا   ، ال م م   ا ا  ب ا  ل  ي 
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ل ا م ه  ل     ، جلا  ، بال م   ل  ، ل  م 
ا  ا  م ى  ب لا    ، ا ل ي  ا ل ل ها   م م  ا 
ي  ا  لخ با مجم م  مل  ل  لجم ب  ا  ل ي  ا لام 

با ه لا  لل  الي  بال  ، لخا ا  ال ل ل  ي  ل  ،(10)  م ب 
ا  م  ب  م  1200ل  ه م  ا  ل ا  ا ه ب ل  م لل 

ل  م ل ا   م ا   ا  جا م   ل مجم  م ها،   ل
ا    ا،   ل ل  ل   ا م م للجام ها  م ل  ما م  

ي  ل  ب  ل اب   ل ها  م ا،  مب ل اب لجام  ل ل  ل  م ب 
( ج ل م ب م م ا   لا ب Brookings Institutionل ل ل  ل  م ل   )

م   ي  م ها ما   ) (Heritage foundationل م  ، لجم ب  ل ل  ل  م ل 
ل ) ا  ل ام  ل  م م ئا  م ب Nation Defense Universityاب ل  )

( ا Congressional Reseach Serviceل ا  اب  ا ب  ا م ل   ،)
ل  لام  ي لل ا ل م  (، Carnegie Endowment For International Peaceلي)ب م

لخا ا  لا ل ل مجل  لخا م ا  ل لل ل ا   Council of) ا 

Foreign Relation( ا ل م  ل ل لل لجم  ل  ا م م م  ) American 

Political Science Association ا ا  ي(،  ل بي  اب لل ل  ل للج  (
لخ ...) ه  .(11) ل

ا ب ا   ب  ي    ا ا  ل  ا  ل ا  ل ب  ل ها  ب 
ل  ا  با م با لخا  ا  ل ل   ا  م لل ا  مما  ،ل

ي ا ا  ل ا   م م  ، ب ل ي  ا ال  ي  م  ل  ل ا  م ب  ي   ل 
مي،  ما   ل م  ا  ي   ه  ا ل م ا م  للج لخب  

ل م " ا  RANDبال ل   ا 1948"  لا م لل ال  ما  م ل 
لا    ، ا ب م  لخا ل مج ا  ل ي  ل  ل مل  ا  ، با ل ل 

ا بل ل م  م م  ل ا م  ل  ل  ا  ل  م م  .(12)ا  ب 

م ا ا  لا ال في ال ا الف  ا م  الثا: مم

ل   ا  م م ل  ما  ا ل ا    ، ال  ل ا  ي  ا  م   ل 
ي   با  با   ل  ل  ها   ، اس ل ا  ل ي  ب  ل  ا ب  
ل  ا  م    ، بل م م  ا للم  ا  ل ل ل ا  ا   ا ل
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ل    ل م ا  م   ل ل  ل  ا م   ل  ب ا 
ل   ا  ي  ا  ا   ل ل م  ب  ا  م لا م  ج م مام،  الا
ا  ي    ي(،  ا ل ا  ل ل  م  لج  ل  ا ) م ل ا  ا

ا   ل  م م مل ب ل  ل م   ا م ا ل ا  ل   هي   
ا م ال  ل   ل م  ا   ا   (13)

. 

م ا الخا  ع ال ا الف في  ي:  م  ا الثا

ا ل ا  ي  ل  با  ل  ا  ل ل م ل  ي  م  لخا   
ا  ي  ا    ، لخ ل   ل   جا م   ، ام ل ب  ل
ا  ل ي   ل  ام   ل ل    ، ل ب  ا جي ل  لخا ي  م ل 

ما ا  امل  ل  م   :(14)لخا 

ل - ل اب  ل  ل   لي(  ل ام  ل ي ) م اس  ل ام  ل ي  لام 
بما لا   ، لخا ب مبا  مبا ا  ل ب  ي   ا  ل للم

. ل م   لخا   ا  ل ل م   ج

لا - ل ي  ل   ا ا   لا ل    ، ل ل  ل م ب  ل ا 
لب  ل م ب    ا     ، ل ل م ب م ل   
مجل  لام  ل ل  ب  م  لل لي  ل لام  ي لل ا ل )م  م م

.) ل ل ا  لا  ل

ا ل ب   ل ي  م  ا ل  ا  لال ا   م  مجالا    
لي ما  ل  م لخا  ا   :(15)ل

  ا الاب ب  ا  اب الاب مل  ه   : لخا ا  ل ي  ا مب  ا  ل 
م م   ل ل ل  ل  ا  م با ل ها  ما   ، م ل ا  

ل  ل ا  ا ل ا   م  ل ي  م   هي   ، بل ب م
ب   ب "  جا م ال  م  ب  ل  ا  م لخا 

ابا  مل لل ب  ام  ب  "  م.1980لل

 م ل ي  مل  ا لل ا م الا ل م مجم  ب ل  م  هي  م  ،
ا م م   خ م  لا  بما  جا  ال  ل  ا  ا 

ي . م ب  م   م  
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  ا ل  ل  ل ي  ل   ل  ا  ل م  : ل م  ا  ا لل ا  م
ما ا  ا م  ل   ا ل م ب   ، لخا ا  ل ا    

.  لج

   م ا   ل ي   ا  ه   : ال ل ا    لا ل  م 
ل   . ال  ل ب  ي ب م     

  ل  : ا ل ل  ي  م  ل مل للج  ا ل م ل ي      
. ل ال ب   ا   م  ا  ل ها لل  ا ب   لخا 

ج ل  (  ي   لخا ي   اس  ل ل  ا ) م   :  ا 
ا لا  عل  م ا في ال عي ال ا ه   ال م  م الف  م ال ا ا 

ا  ا  ،خم ف ف خب  ، م ا  عي ال ا " ل ف الج ل "ال نها  ف 
ا  ا ا فه مش  الخ ا لب ا  عي ال ا ي ل ع  ، غ ال ا  للعمل في 

ا  ف   ، ا ا ع العال لا ا ال ث م  ، ا اف ال ال لأ ف 
اع  .(16()*)ال

لب ل  ل    ا  ا ل ب م ب    ) م ما  (
م    ، ا ا ل ل     ا بها م  ل  ما  ل  لل با

م   ل  ل ج  ا  ا ب  ام لا  م   م  ال  ل  ا 
ما  ا  ل  ها ب م ما    ، ب ل ل  ا ل  ا  ال  بل ل   ل
لا   اب   ما  لل  ب الاب  ل   لل  

ي  "  با  ب ا  م ا  م " ل   ب  ل ل  ي  ا بما  ل مجمل 
 .(17)ل

ل  ا  ل ام ب  ل ا  ا ل ا  ل ل ا  ي ب اما  ل   ها  ما 
ي مجا  ب  با  ل ل ل  ا   م  ي   ل  م  ما   ، لخا ي  ل  لل

 ، ل م  لخا  ا  م ل ا  م  ل  ي  ب ا   ل  ل   
ا   با ا با ل  لا   لي  ل جا  جا (18)ي  باب  ل    م  ،

ه  الي  بال  ، م ل ا  ب با ل  م ي م ل  م ل  م  ها  ي  لب   
ب  ل   ا م  ا  ، م ب ا لل ا   ا م ه با  ، لال م الا

ي   ل ل  م ل ب  ل ا  ل لجما م  ل  ا  ب ل ل  م  م  ل 
بل   ما  ب   لا   ، ا  ل لب  ل    ب 
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، م ا  ا  م ب ام ب ل ل  م م  م  ل مل  م  م ب لب  
ا   ب ل  م ل  ا م م   ي  م لج  لا  ل ل  ها م ا لب 

ي م لج  لا  ل ل  ا  ا  ، ا ل ها  ا ل  ل  م بها  ل  ا   .(19)ل

ا م ل ي  ا ل  ئه  ل  ا ل ج ل مجم م الا ل  ل  ا   م
ا  ل ا  ا ل  ا م ا   ل ام  ل م  ي :   ل  م  ، لجم

ا  ل   ، ا لجام ي  ا  ا م ل ل  ها  م ل لما  ل ج   ، ا، لخا
  ، ل ب  لام  ا  ي  ل    ، ل للجا  مام  ا  لا ب
ا  م ل  لخب     ، ب  ل  ا   ل ا   ، لب

م  ل ي  ا  ب م لخا    ا  ل ي  ا  ا للم   ، ب    ،
م  ل ي  مل  ها  ا  ب  ل ي  ا ل م  ا )  م الا ل ي  ا  م 
ابا  لا الا ا  م مل  ما  ها(،  ام ل  ل    ل  ا  ل م

ام ا  مل لا ي   مل    ، ا ل  ل ا   ل ا  جال الا ي    ، ا ل
ا  م بال ل ي  ل   ي  ا  ا   ل ي  ا م ب  ما   ، اب لل ل

لخا ا  ل ا  ا ل ب ا  بال ا    .(20)ل

ل هي م  ل  ل   م  م  ل ما  لا  ل ل ما  ل ا   م
م  ج ل  ل    ، ا  لا ل ي  ا  م ب ل  ا  ل ا  ب ب   
ا  ل ام به  ل ي  ا  ا   ، ل مبا  مبا ب م ام  ل  ل ب ل

لام  ا  ل الا ا ل ل ا  ل الا ل  ،  ما   ل ب   ل   ،
ا   ا  ب   لام  ل  ا  ، ما ل ا  با   ا 
ل  ا ل   ل  ل م  ي    ، ا   ل للم م 

ا  ب ب  لام با ل  ا ا  ب  م   ، ا لا  ل ل ب  لج 
ا   لا ب  ل  ا  ما     لام،  ل  ا ل  ا  م
ا  ل ا  ما     ، ام ا ب  م  با بال ا  بال

ب  اب   مل ل م  م  ل ا  ل  م بل،  ي  ا  ل ا 
ابا ل  ج ما  م م  لا  م ام  ا  ي م ل  ب م  ل  

ل ي  لخا   ا ل  مل م  .(21) ل  بم ب 

ل ل م   ي   ب م  ل  م م مل   ي  ا   ج
  ، ل   ا م  م    ا  ما    ، م مل با  ل لل
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ا ب م  مل  ا  لا م    لخا  ا  ل ا   
م بما  ا  ام ب   ل ل م   ل  ل باب  ل  ل  ل   

ا ل   .(22)لل

ل  ل   ب  ما  ب  ه لل ها لا  ئها  ا م  مبا ل م    ل 
ا  ل  ا  ل   ج   ل  ل   ل بال   ، ا  ب 

جم با ا  لب لا  م  ا  لا م  ل ج م ا  مال خ م    
ل  ا  ،  با جم ا  لب بل  ال م  ا  ل م ل  اعي،   ل ل 

ما . ا  م ل ل  ا   لج ل  م ل  ا  ما بل  ا م  م ها   ا

ا  ا  م عل الع ب  ا الف في ال :  م  2003الثال

: ا ب عل الع اع لل ع ال شا  لا:  ا

م  لخا  ا  ل لب ل  م م  ل  ل م م  ل  
ا ل  ا ي م ل     ، ل ب   ما ب ب  ل ل ل  ل بل   

ل ها  ل  م  ل ب م  ا الا  ب  م  با ام   ل ا  
لج )  ي  م ل  ب م ب  ا PNACمجم م  ل ب ل  ل ب ل  ال   )

ل 26/1/1998 ي  ل     ها  ل   ل به  ا  ل ب  ي  ل ام 
" ام -ي  "  ي  لج  ي  م ل  ا م م   1997 

ل   ا م ب     ،" مل م  ج  ل   :  " : ب
ا  ، ا ب  ، م ب ل  ل م ) ال  ، ب ل ل  ل ا   ، ل ،  ب ا م  

ل   ، ي  ب الاب ا  ا  م ب  لا  ل   ) ل ب   ، ل ، ب  ما
ام  ا     ل ب    ، ا ل ب   ل   م، 2003 

ا   ل ي  لي  ا م   ا   ل ي    ل  ب   ، لخا
لي ما  ل  م مل  ل    (23): 

لي،   - ل ل  ل م  ب   ل ا ل   ب  م  
. ل م   ل  ا  ل ل   ل    

م  - ي   ل  ل  ل  ام   م 2001م ب  لي    ،
 " لج ا  ب م " ل   ما     ، ب لب  ي  ام   للم

. للا ل  ي  م  ل  ى    ، لخا ا  ل ي مجا  ا  ل   ب
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ل  - ب  ل ل   ، مب ب ا  م  ل    ، ل   ب  
، مما  لخا ا  ل ي  ا   اب  ب  ا  " با با الا ل ما مب " جا  با
با   ها   با  لي، با ل ل  ل م  ب   ل ل     

ي. ل ام  ل ما  ل   اب 

م 11   لا م  2001بب ل ا  ا  م لل   ل   بم 
لامي  ال  ل ب  ل ا ب  لا ل م  م ب  ، ها   ل 

م  11/09 ا   لا ل ي  ل  ل ا  ب ي  ل  ل    
ل  جا م  ب  ا م  ا   ما:  ل   ب   لج ه  م ب 

ب  م     (؟  ا لب ال  ل جا  ل )م  م ل  ا  الا
؟ ما ل   11  ،(24)   ب ل  لل  ا  بال مب  ا ب

ما  ل ب  م للا    ، م لخا  ا  ل ا  ي  اس 
م  ي مجل  ل    ل ا  لب  ج    ، م ا ل  ل م  ب

ل م ب ب  ب  ، ل ي     ، ا ا ا لل ل  م مي  ا ل
ا  ما ( ل  ب ام  ي  ل   ا  (  عج ) ا ب ل )
ا  لا ل ،   مجل  م ل ج ب   مي،     ل م  مجل 

لي  ، بل   جا ا  به الا ل  ب لل لب  ب م  ل   م لخا   
لخا- ب ي   ل  ل  -      ، ا ا  ا 

ب  ل ا مب  ا م  ا    لا لج لل م  ل  ي   ل  ام  ب
ا ل(25)ل ما  ل  ا  م    ل الي  بال ا م ،  ب ما   به  

اب. ا   ل ب  ل لل ل  ا  ا لا    

ام  ي  ب  م ل  ها  ل ل  مي  ل م  ج  ي  ا 2002ل ل   ،
خ م    ل هي ل    ، ل ل  ب  ل اس ل  ل ا ا   

ام  ب  ها  ب  ي   ) ا  ، ل  ، ا ب  ، ل م لج ) ا   
1992   ، لج ا  ها  ل ل   ا  ب ي م  ل  ج     ،

ام  ل  ا   :  2002ا  ي   م ل  م ي م م   "
ما   ، ب ل م لل ج  ل  ل ب    ل  ب ي"،  م مي  ل
ا  ب ب م   ، ا  لا ا لل اب  ب الاب  ، م  ل ل ا  ل  ا  ا

م  ا  ا ل think-tanksل ب   ل ا  ل ي   ا   لا ل  
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ل   ،  ب  لخا ا  ل ال  ا   ، لخا ا  ل ا  ا ا م  م  ، ال ل
ا،  ل  ا ل   ل  ب  ، خم ل لام  ل  ا لا  ا م  ا ل  

ل ل  ا   ا ا لل ام م ب    ل  ،   ، ل ل  مل 
ا ا م ل  ما ي    مل  ا  ل   .(26)ل 

ا: ا  ا ي م الع م اب  ا الف في الا  :2011 م

ا   لا ل س  لا    لل م  م ج  م اب  ل الا ل بم ما  ما 
ا  م م م   ل  اب  ل  ها  ل ي  ل   ا   م م 

ا  ل م  ، بما  م ل جا   ل ل     م  ل  ج  ل 
ي   م ب  بلا،  م ا  ها  ا م  ال  ا ل  ل م ب 

ل  ل ل   ، لخلا ب ل  ا ل لجم   لا  ، م  ل ل 
مام   " م ل لخ  ل  " مل  ا لل ما   ، ي  ا  ل م   ، جا لل لل 

ا  ل  ي  ا ل م  ا  ل  ل     ، ل ي  ل  ي  ل   ل
ي ل  ا  ا  ب  ، ل ي م  ل  م ب ل    ،(27)ل س 

ل ب  م  ل  ل  لل م   ل  ل م م  ل  ا  با
م م   م  ا   لا ل م   ما  بل ا ا   ،

. ي  م   ا  ال  ل م

 ، ا ل   م  ل  م م  ل  اب  ب لا الي  بال بال
ل  ي   ل  ل  ل ل  بل م ل م م  ل  ل مجم  ا  با

ل  ب  ام  ل ل  ا  ي  لخ م  م ل  باما م     ،  الاب
ل  اب  لخ  الا ل  ل    ا  مل   ي،  ل

. ي  م  ال  ب  مم  م  ل   ، م  لل 

: م  خا

ب    ل ل ل  ل  م  ي  م   ما  م ل  با  ل  ما
ا  ل ا بمجم م  م لا  ل م   ، م لخا  ا  ل   
لخا  ا  ل ي   ل  ا  بل  ا م  ما ل   ا  ج الا  ، ا

ل مجم م ا  ما ا م  لا ل   ، ا  جا م م ا ل  ا  ل ل  ا ل
ا   الام ا م  ج با  ل  لخا م  ا  ل ي  ا ل  ل  ي 

، ا  ب  ،ج ل   ، ل ل  م  ب  ل ي       ب 
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ا  ، ل ل  م م  ا  ل ل ا ب  ل ل  ا  ل لب   م مجم 
م  ل بما  ي  ل  ام  ا  ل  ل   ، لج ي  م ل  ا م 
ا  ل اب  ل م مل    م      ، م  م  ال 

ل     ل  ب  ي  ل م  ل م  اب م  ج الا
ب. ل ب   ل  ب م  ال  ل  ا   ل

م  لخا  ا  ل مل   ي  ا  ب  الي     بال
ي  ل  لب  ب  م م  ل  م م  ا   لا ل  ا  

م ال  م  ب  ا ا م ج ا  ي  ا  ل   ، ل  ل ي  مجالا   
ال . ل ي   م 

ام :  اله
 

با  *  Think-Tanks  لم  " ل ها  "م  لم  Thinkل  ل   Tank  ا ل ه  ) م  مل  م 
ل "ب ا  م ا م   ،) ا ل     ،" ا ل ا  ب ب "م  م  ال   ل ي  ل   ،" ل ل    

م  ا  ل ا  ل ب  ل ا  ل   ، ل ل  ا م  ب ا  ا ل ب ا  ل   با م 
" ا brain boxesبا با ) ل  ل   ها "  ا  ل  ل  ل  م ا  هي  م  ام  ل ( باللهج  ما   ل  

 ،" ل ا  م  ا  ل ي، "م  بي الا ل لب  ب   : ل  ل بي  م  ل ل  ج 
ج ا  ل  (ل  ( ، ل   ،2008  ،16. 
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